fléden och att involvera alla
medarbetare.

Aven Lean har en rad verktyg
och tekniker att arbeta med:
Kundorderstyrning, standiga
forbattringar, visualisering och
informationsaterforing, ledtids-
forkortning, felsakring, fore-
byggande underhéll, delegering
och bemyndigande, eliminering
av sloseri, just in time, flédesori-
entering och leverantdrssamver-
kan.

Végen till Lean brukar be-
skrivas som "transformation”
dar ett antal steg maste tas i tur
och ordning.

1. Identifiera kundens 6nske-
mél och behov!

2. Studera verksamhetens pro-
cesser!

3. Etablera ett eget produk-
tionssystem!
= Jamna ut arbetsbelastningen
= Standardisera arbetet
= Stall om fran tryckande till
dragande system
= Infor takt

4. Utveckla produktionssyste-
met
= 55, TPM, Andon, Poka

Yoke etc
5. Sténdiga forbattringar och

kontinuerlig reducering av

sloseri

Vad innebér Sex Sigma? Lars
Sorquist beskriver Sex Sigma sa
har: Man arbetar med manga
kraftfulla verktyg, med att fore-
bygga och eliminera variationer.
Man utgar fran kundens "rést”.
Arbetet &r processbaserat. Man
arbetar med en omfattande
kompetensutveckling och be-
driver forbattringsarbetet i pro-
jektform. Organisationen har
tydliga roller.

Likheterna mellan Lean och
Sex Sigma, enligt Lars Sorqvist:
Bada metoderna bygger pa ett
utvecklat ledarskap. Man sétter
fokus pa processerna och pa
kunderna. Det handlar i grunden
om att eliminera forluster och
fel. Man séatter standiga forbatt-
ringar i centrum och satsar
mycket pa kompetensutveckling
och lérande.

Skillnaderna:
Sex Sigma Lean
Projekt Linje
Statistikanalys ~ Enkla
verktyg
Variationer Effektiva
floden
Ekonomiskt Kvalitet i
fokus allaled
Specialister Delaktighet

Ta ut det basta fran bade Lean och Sex Sigma, var radet som Lars
Sorqvist gav deltagarna pa Sandholms konferens om
resultatinriktat férbattringsarbete.

Vad ska man da vélja, Lean
eller Sex Sigma? Lars Sorqvist
foreslog en kombination av de
bada.

Lean Sex Sigma, dar man
utgar fran en befintlig Sex Sig-
ma-organsation &r ett utvecklat
forbattringskoncept dar Sex
Sigmas valutvecklade infra-
struktur kopplas till dagligt for-
battringsarbete.

Sex Sigmas statistiska analys-
metodik utkas med leanverk-
tyg. Fran Lean hamtas vardeflo-
desanalys, felsékring, flaskhals-
analys, ledtidsforkortning, 5S
etc, dvs sadant som ar relevant

for forbattringsarbetet.

Sex Sigma Lean; om man har
uppréttat ett produktionssystem
utifran Lean-principer uttkas
denna med Sex Sigmas effektiva
forbattringsmetodik.

Sex Sig-mas infrastruktur och
projektangreppssatt fors in i
Lean-konceptet. Man far ett
okat fokus pa variationer vid
flodesoptimering och ett béttre
utnytt-jande av kraftfull statis-
tisk analys.

Man far ett starkare fokus pa
métbara resultat.

SvenJanbrink
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Planera for framgang

RATT mix av tjanster,
produkter och losningar
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Tel 040-316900 ::
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Battre Produktivitet 8/2008

finplanering

i Dynamiskt, enkelt,
effektivt och
anvandarvanligt

i Gantt-schema ger
overblick

i Automatisk
kostnadsoptimering
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www.novotek.com



