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flöden och att involvera alla
medarbetare.

Även Lean har en rad verktyg
och tekniker att arbeta med:
Kundorderstyrning, ständiga
förbättringar,  visualisering och
informationsåterföring, ledtids-
förkortning, felsäkring, före-
byggande underhåll, delegering
och bemyndigande, eliminering
av slöseri, just in time, flödesori-
entering och leverantörssamver-
kan.

Vägen till Lean brukar be-
skrivas som ”transformation”
där ett antal steg måste tas i tur
och ordning.
1. Identifiera kundens önske-

mål och behov!
2. Studera verksamhetens pro-

cesser!
3. Etablera ett eget produk-

tionssystem!
• Jämna ut arbetsbelastningen
• Standardisera arbetet
• Ställ om från tryckande till
dragande system
• Inför takt

4. Utveckla produktionssyste-
met
• 5S, TPM, Andon, Poka
Yoke etc

5. Ständiga förbättringar och
kontinuerlig reducering av

slöseri
Vad innebär Sex Sigma? Lars

Sörqvist beskriver Sex Sigma så
här: Man arbetar med många
kraftfulla verktyg, med att före-
bygga och eliminera variationer.
Man utgår från kundens ”röst”.
Arbetet är processbaserat. Man
arbetar med en omfattande
kompetensutveckling och be-
driver förbättringsarbetet i pro-
jektform. Organisationen har
tydliga roller.

Likheterna mellan Lean och
Sex Sigma, enligt Lars Sörqvist:
Båda metoderna bygger på ett
utvecklat ledarskap. Man sätter
fokus på processerna och på
kunderna. Det handlar i grunden
om att eliminera förluster och
fel. Man sätter ständiga förbätt-
ringar i centrum och satsar
mycket på kompetensutveckling
och lärande.
Skillnaderna:
Sex Sigma Lean
Projekt Linje
Statistikanalys Enkla

verktyg
Variationer Effektiva

flöden
Ekonomiskt Kvalitet i
fokus alla led
Specialister Delaktighet

Vad ska man då välja, Lean
eller Sex Sigma? Lars Sörqvist
föreslog en kombination av de
båda.

Lean Sex Sigma, där man
utgår från en befintlig Sex Sig-
ma-organsation är ett utvecklat
förbättringskoncept där Sex
Sigmas välutvecklade infra-
struktur kopplas till dagligt för-
bättringsarbete.

Sex Sigmas statistiska analys-
metodik utökas med leanverk-
tyg. Från Lean hämtas värdeflö-
desanalys, felsäkring, flaskhals-
analys, ledtidsförkortning, 5S
etc, dvs sådant som är relevant

för förbättringsarbetet.
Sex Sigma Lean; om man har

upprättat ett produktionssystem
utifrån Lean-principer utökas
denna med Sex Sigmas effektiva
förbättringsmetodik.

Sex Sig-mas infrastruktur och
projektangreppssätt förs in i
Lean-konceptet. Man får ett
ökat fokus på variationer vid
flödesoptimering och ett bättre
utnytt-jande av kraftfull statis-
tisk analys.

Man får ett starkare fokus på
mätbara resultat.

Sven Janbrink
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