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Det tog 25 ar innan skruven tog

och Robert Watermans ”In Search of Excellence”. En  tionstekniker anmaélde sig och lika bra var det, for i arbetet med att

bestseller som visade hur man skulle leda foretag for att sikra  utveckla seminariematerialet var det néra nog omdjligt att fa personal-
en langsiktig I6nsamhet och fortlbpande utveckling. De presen-  och produktionsfolk att tala sé att de forstod varandra. Tiden var helt
terade 8 huvudteman for excellenta foretag, bland dem aktivt  enkelt inte mogen for detta utbyte.
beslutsfattande, kundnara relationer, sjalvstandighet och entre- Har det blivit battre idag? Jag tycker nog det. Pa alla hall talar man
prendrskap, produktivitetsutveckling med hjalp av manniskor  idag om engagemang och delaktighet, mellan ledning och medar-
dar man ser medarbetarna som en resurs, synligt och delaktigt  betare, mellan specialister av olika slag och mellan specialister och
management - varje dag, hall fast vid kamverksamheten, minimera  generalister. Inom foretagen och mellan dem. Helhetssyn, delaktighet,

I borjan av 80-talet, narmare bestamt 1982, kom Tom Peters Det blev ett praktfullt fiasko, ytterst fi personalchefer och produk-

overheadorganisationen, forkorta beslutsvagarna, etc. Oppenhet, dar &r nagra ord som aterkommer vilka man &n talar med.
Vid den tiden var jag chefredaktor for tidningen Personal - Det finns aven nagra utvecklingstrender som hor hemma savél inom

manniskor och arbete och gjorde samtidigt ett medlemsblad for ~ produktivitets- och produktionsteknisk utveckling som inom Human
Sveriges Rationaliseringsforbund, det som senare utvecklades ~ Resource Management, som det svenska uttrycket for personalarbete
till Battre Produktivitet. har andrats till. "Standiga forbattringar” ar ett sadant angreppssétt

For en tid sedan blev jag medlem i natverket Meritus, for se-  dar man idag jobbar med savéal medarbetare, ledarskap och organisa-
niora personalménniskor. Jag hor faktiskt till de yngsta, eninte  tion som med harda produktionsresurser som verkstadslayout, pro-
helt oangenam situation. Vid senaste motet fick jag fragan vilkka  duktionslogistik, supply chain management m m.

ord som var gemensamma for de omraden jag arbetat med under "Lean management” &r ett annat sadant fenomen. Varteftersom
lang tid, personalfragor och produktionsteknik. blir man mer och mer klar éver att det inte bara handlar om att eliminera

Det var da jag pAminde mig Peters & Watermans "In search  sldseri och att engagera medarbetarna. Det star alltmer klart att en
of excellence”. Vi gjorde namligen ett omfattande forsok 1983  forutsattning for ett framgangsrikt lean-arbete ar en helhetssyn dar
att starta ett samarbete mellan Sveriges Personaladministrativa ~ man utgar fran val beprévade produktions-
Forening och Sverige Rationaliseringsforbund eftersomenav  tekniska metoder och sedan vidareutvecklar _
slutsatserna i ”In search of Excellence” var att det kravdes ett  med lean-metoder av mjukvarukaraktér. Pre- 4 |
samarbete mellan de bada disciplinerna for att &stadkommaex-  cis som Peters & Waterman férordade 1982 6‘

A el

cellenta foretag. "Sok det excellenta i svenska organisations- ~ och som vi forsokte ta till oss och sprida
I6sningar” var rubriken pa seminarieserien. "Var med och hitta ~ 1983.
guldkornen! Professionell samverkan &r en forutséttning for Det verkar vara dags nu, for det som tank-

helhetssyn och framgangssrik idéutveckling, det &r nyckeln till  tes ratt d& men som blev ett fiasko. Det beh6v- i
ménskligt engagemang och effektivt utnyttjande av avancerad  des 25 fem &r innan det tog skruv. S
teknik.” SvenJanbrink
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Battre Produktivitets hemsidesguide

Vill du annonsera i var hemsidesguide kostar det for ett ars innehalla t ex er logotype, en kort presentation av produkter och
utgivning (8 nummer) 8 000:-. For ett halvar (4 nummer) ar priset  tjanster samt en hanvisning til er hemsida.
5 000:-. Matt: 90 x 30 mm. Du kan boérja nar som helst. Annonsen kan Ring 08 - 580 168 02 eller e-posta till janbrink.media@telia.com.

Tekniska Samfundet &r en forening
for tekniker och tekniskt intresserade

i Géteborgsregionen. Vi ordnar . .
A studiebesdk, féredrag och seminarier Onsa e O I S I C S
fér medlemmar och andra intresserade.
Tekniska Samfundet vill skapa

TEKMISKA SAMFLNDET kontakter dver verksamhetsgrénser och Our business, your advantage
| GATEEORG frémja teknikintresset hos ungdomar.

v ekniskasaundet se
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Ergonomianalys
. i e T ®
med SAM pa natet
Epicor Software &r varldens attonde storsta ERP-aktor med Gver 20 000 kunder i 143

; ANAS - 1 1 1 : ~ lander. Det svenska bolaget hette tidigare Scala. Fér mera info om vara lésningar, delta
m‘samsystems'com i ett fritt web-seminarium pa www.epicor.com/se eller ring 08-601 08 00.
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